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Banan-frakt for Jahre L1ne

- 9 av 10 bananer som
selges i Norge er kommet
til landet med Jahre Line.
Det visste du kanskje
ikke, sier en forneyd
fraktsjef Jan-Henrik Ti-
demand-Johansen (lil-
det) som er litt stolt over
at Kiel-fergene er blitt
bananbater.

Men det er flere grun-
ner til a veere litt stolt
over frakten i Jahre Line:
Rederiet har sikret seg en
kontrakt med folkevogn-
fabrikken i Vest-Tysk-
land, og fra 1. august skal
all import av VW, Audi
og BMW ga til Oslo med
«Prinsesse Ragnhild» og
«Kronprins Harald». Kon-
trakten gjelder forelebig i
tre ar.

Side 4

Agnes Fabrikker A/S har planer om a fordoble sin
produksjon gjennom en investering pa 200 millioner
kroner. Merkantil direktor Kjell Wilhelm Thoresen
(bildet) og hans kolleger i Stavern-bedriften gar
spennende tider i mote. Industri er et av de omra-
der Kosmos vil satse pa i arene som kommer,

Side 6

Alle
rekorder
slatt

Saugbrugsforenin-
gen i Halden gjor det
skarpt. 1988 ble et re-
kordar for bedriften,
som seiler i kraftig
medvind. Og na vur-
deres det a investere
2,5 milliarder i en ny
papirmaskin. B> Za
Saugbrugs er PM 6
det store mal som
kan veere en realitet i
1993. Fabrikkbyg-
ningen blir nar 500
meter lang og krever
utsprengning av ca.
tusen kubikkmeter
fjell.

Kosmos Nytt brin-
ger tegning av det
store prosjektet.

Side

Morsomt
men ogsa
Slitsomt

- Morsomt, men
ogsa slitsomt, sier
administrerende di-
rekter Cato A. Holm-
sen om den tiden han
hittil har sittet i
sjefsstolen i Kosmos.
Selskapet er inne i en
kraftig omstillings-
prosess, og endel av
gjerelser er belasten-
de a ta. Holmsen har
imidlertid fatt fele at
oppgaven forer mye
positivt med seg, og
gir uttrykk for at han
gleder seg til a ga pa
jobben hver dag. I lo-
pet av ferste halvar
skal mye vzere av-
klart om fremtiden i
Kosmos.

Side 14
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 Suksess

i bowling

Halden har fatt sin bowlinghall. Det gamle
spinneriet i Tistedalen fremstar na som en mo-
derne hall med muligheter bade til a spille
bowling eller slappe av med en kopp kaffe
eller brus ved et av smabordene. Atte baner
kan den nye hallen by pa. Og hva var vel mer
naturlig enn at bedriftidrettslaget pa Saug
brugs ogsa engsjerte seg i denne idretten? Be-
gynnelsen har bragt gode sportslige resultater.
Et av lagene har gatt til topps i serien og kan
ogsa smykke seg med tittelen «<Halden-mes-

ter.

Interessen for bow-
1 ng blant Saugbrugs-an-
satte har tatt seg kraftig
opp i det siste. Innevae-
rende sesong er det stilt
tre lag i serien. Neste se-
song blir det sannsynlig
fire. Det er seks lag i
hver av de tilsammen
seks avdelingene forbe-
driftslag, og kampene
spilles vanligvis hver 14.
dag. Innimellom er det
mesterskap og cuper.
- Bedriftsidrettslaget
har denne sesongen betalt

halvparten av det det
kost a veere med 1 serien,
nemlig 2.000 kroner for
hvert lag. Jeg regner
med at vi far dekket hele
regningen neste sesong,
sier Raymond Alden som
forevrig er leder 1 bow-
lingutvalget i Halden be-
driftsidrettsrad. Han be-
gynte a spille bowling tre
maneder etter at hallen
apnet, og har siden veert
meget ivrig.

- Tidligere var jeg det
som kalles «stuegris».

Redaktar:
Jan Eric Mgller

Ansvarlig:
Bjern Svensert

Trykt i Vestfold Grafiske As Ettertrykk tillatt med kildeangivelse.

Men etter at bowlinghal-
len kom, kan du ikke kal-
le meg det lenger, sier
han.

- Dette har blitt et
treffsted. Det er lett a bli
kjent med folk, og jeg sy-
nes det er goy, sier han.

Rune Rekdal har ogsa
fattet interesse for bow-
it ng. Han var med pa
Saugbrugs seirende lag i
Halden-mesterskapet
sammen med Svein Se-
rensen og Morten Jacob-
sen. Han er ogsa Halden-

Raymond Alden og
Rune Rekdal er
blant de Saug-
brugs-ansatte som
har engasjert seg i
bowling.

- Jeg er forelebig
bedre i bordtennis
en bowling, sier
Rune Rekdal.

mester 1 double sammen
med sin bror Bjern Rek-
dal.

- Bowling er bra, men
litt for dyrt, sier Rekdal,
som er mest kjent for
sine evner innen bordten-
nis de han i flere ar har
veert gienganger egverst
pa premielistene. Han
trener hver tirsdag, men
er forelebig bedre i bord-
tennis, hevder han.



Fire seilende er hedret
for lang og tro tjeneste.
Det dreier seg om over-
styrmann Odd Halvor-
sen pa ((Prinsesse Ragn-
hild», maskinsjef Einar
Karisen pa ((Kronprins
Harald», forpleinings-
sjef Rolf Standal pa ((Ja-
rena» og hotellsjef Thor
E. Stavnum pa ((Prin-
sesse Ragnhild».

Odd Halvorsen har fatt
gullklokke og Norges Re-
deriforbunds gullmedalje.
Halvorsen begynte sin
karriére som sjemann i
1954 da han menstret pa
som messe- og lugargutt
pa kokeriet «Kosmos V.
I 1965 kom han til Jahre
Line og har vaert der si-
den. Overstyrmann ble
han aret etter.

Einar Karlsen er i lik-
het med Halvorsen over-
rakt gullklokke og gull-
medalje. Hans forste bat
var «Jaranda» som han
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-,ang og tro tjeneste

Utdelingen av hedersbevisene fant sted pa Park Hotel i Sandefjord. Fra venstre ad-
ministrerende direkter Torbjern Navli i Jahre Line, overstyrmann Odd Halvorsen,
maskinsjef Einar Karisen, forpleiningssjef Rolf Standal, hotellsjef Thor E. Stav-
num og administrerende direkter Bjern Wilhelmsen i Anders Jahre A.S.

menstret pai 1955 som 3.
maskinist. Han ble mas-
kinsjefi 1964 og kom til
Jahre Line aret etter.
Han har veert ansatt i
Jahre Line siden den-

gang.
Rolf Standal er tildelt
rederiets gullklokke.

Hans forste bat var «Ja-
ragua» der han begynte
som 2. kokki 1955.11963
ble han 1. kokk ogi 1965
stuert. [ 1987 ble han res-
taurantsjef og samme ar
forpleiningssjef.

Ogsa Thor Egil Stav-
num er tildelt gullklokke.

Han begynte som bysse-
gutt pa «Jarita» i 1963, ble
2. kokk i 1965, 1. kokk i
1968 og stuert samme ar.
I 1985 ble han proviant-
mester, i 1988 overstuert,
0Og senere samme ar
hotellsjef.

Ikke lenger beste kunde

Agnes Fabrikker var i sin tid en av Larvik
brannvesens «beste kunder)). Den tiden er heldigvis
forbi, takket veere aktiv satsing pa brannlorebyg-
gende tiltak. I den forbindelse star industribrann-
vernet sentralt med sine mange gvelser og drilling
av mannskaper. Opplaring og motivering er stikk-

ord som har bidratt til en aktiv holdning mot

brann.

- Det bor tydeligvis en liten brannmann 1 alle
vare ansatte, sier brann- og industrivernleder Per

Einar Dybvik.

- Bedriften er tradisjo-
nell brannfarlig, og det
oppsto ofte brann i terke-
ne og 1 fyrstikkfabrikken
dengang vi laget fyrstik-
ker. Og nar det forst tok
fyr 1 en fyrstikkmaskin,
brant det voldsomt. Tenk
pa at det kunne veere opp-
til 1,5 millioner fyrstikker
i en maskin. Det har ogsa
veert endel steveksplosjo-
ner, men i lepet av de sis-
te ti arene er det gjort
mye pa dette felt hos oss.
Det er bl.a. innfert reyke-
forbud i produksjonsloka-
ler og lagerlokaler. De

som vil ta seg en blas, ma
gjore dette 1 reykerom
eller ga ut i friluft, sier
Dybvik, og tilfeyer at det
er sjelden at brann-
vesenet er pa besek.

Det er stor forstaelse
blant de ansatte for
brannvern. Fire ganger i
aret holdes det evelser
for brannvernet, som be-
star av 12 mann. Reyk-
dykkerne har evelser
seks ganger i aret, og mot
slutten av aret er det en
stor fellesovelse.

Samarbeidet med Lar-
vik brannvesen er meget

Denne brannvognen har industribrannvernet laget.

Ved vognen star brannvernleder Per Einar Dybvik.

godt. Brannvesenet har
veert pa befaring pa fa-
brikken og ogsa deltatt i
avelser.

Vi haper pa a kunne
utvikle dette samarbeidet
videre, sier Dybvik.

Inne p&a  bedriftens
brannstasjon star en

brannvogn som de ansat-
te har laget denne vinte-
ren. Det er en gammel
sykkeltralle som har veert
utgangspunktet, og resul-
tatet er blitt en vogn med
alt nedvendig utstyr.



Visste du at 90 prosent
av alle bananer som im-
porteres til Norge kom-
mer med Jahre Line?
Jo, det er faktisk tilfelle
etter at det ifjor ble un-
dertegnet en kontrakt
om transport av bana-
ner i spesial-trailere.

- Vi er litt stolte av
denne kontrakten fordi
banan-importen pagar
52 uker i aret. 1988 var
et provear, og det forlep
bra. Vi arbeider na med
a forlenge kontrakten
med to—tre ar til, sier
fraktsjef Jan-Henrik Ti-
demand-Johannessen i
Jahre Line.
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Line. Her star fraktsjef Jan-Henrik Tidemand-Johannessen pa kaia med en rad

vogner bak seg.

Bananer og folkevogner

Men nar vi snakker
om frakten i Jahre Line,
er det vel forst og
fremst personbiler vi
tenker pa. Den forste
kontakten om bilfrakt
ble tegnet i Jahre Lines
forste ar, og det var
dengang Ford som on-
sket a bringe sine biler
til Norge med Jahre
Line. Kapasiteten pa da-
veerende «Kronprins Ha-
rald» var 110 biler.

11963 kom Opel pa ba-
nen, deretter fulgte Peu-
geot og Mercedes. I en
periode ble ogsa BMW-
biler fraktet fra Kiel til
Oslo, men dette tok slhutt
da BMW gikk inn i
Volkswagen, og Libeck
Line overtok frakten.
Men na er VW blitt kun-
de av Jahre Line etter

Fraktavdelingen har fatt
besek av overstyrmann
Olav Berger. Hilde Wil-
helmsen og Toril Kvale
synes ikke a ha noe imot
dette.

lange kontraktsforhand-
linger. Det er egentlig
en fjeer i hatten dette at
VW har kastet sine eyne
pa Jahre Line. VW har
nemlig sitt eget selskap
som frakter biler, VAG
Transport, og dette sel-
skap beserger transpor-
ten av VW og Audi ver-
den rundt. Det er Harald
A. Meller i Oslo som im-
porterer disse bilene, og
Moeller-selskapet er en

viktig medspiller nar
det gjelder dette frakt-
oppdraget som gjelder i
tre ar fra 1. august.

I disse tre arene skal
all import av VW, Audi,
MAN og BMW ga via
Jahre Line. Senere kom-
mer ogsa Seat som skal
introduseres pa det nor-
ske marked 1 1990. Seat
er en Fiat-avlegger som
produseres i Spania. To-
talt er det * snakk om

minst 10.000 biler arli8
men dette avhenger
stor grad av perosonbil
salget her i landet. De
har jo falt voldsom
hvilket folgende tall v
ser: I 1986 ble det sol8
160.000 personbiler
Norge. Ifjor falt antallE
til 66.000, og hva det ka
bli iar, er heller uviss
Kanskje blir det end
mindre.

Men bilimporten svir
ger. 1977 var et toppa
for Jahre Line. Aret €
ter falt markedet me
ikke mindre enn 40 pr
sent. Deretter har dE
gatt gradvis oppovE€
igjen, for utviklinge
snudde i 1985. Idag =
det Opel, Peugot o
Mercedes som fraktE
med Jahre Line etter
Ford trakk seg ut for
ar siden. Men fraktsj
Tidem and-Johannesser
og hans stab jobb
hardt med a fa Ford ti
bake. Det samme gje
der Citroén og Fiat.

- Fordelen med Jahi



KOSMOS NYTT

Det er ikke bare personbiler som fraktes med Jahre Line. Her har fraktsjef Jan-

Henrik Tidemand-Johannessen tatt plass bak rattet pa et understell pa en buss
som skal bygges opp 1 Norge.

med Jahre Line

Line er at vi seiler dag-
lig, og stort sett er det
biler med pa hver av
gang fra Kiel. Importen
er storst i vinterhalv-
aret og faller om som-
meren. Og det paser oss
utmerket fordi det faller
inn i et moenster med
passasjertrafikken, sier
fraktsjefen. «Kronprins
Harald» har kapasitet
til 280 personbiler og
1.200 lastemeter, mens
«Prinsesse Ragnhild»
har plass til 150 person-
biler og 800 lastemeter.
Kapasiteten er med an-
dre ord forholdsvis stor.
Den totale frakten av
importbiler utgjer ca.
60-70.000 i aret.

Oppstar det skader
pa bilene nar det blaser
som verst?

Golf er en populaer bil i
Norge. Na skal denne bil-
typen - og resten av VWs
merker - fraktes til Nor-
ge med «Kronprins Ha-
rald» og «Prinsesse
Ragnhild».

- Vi har en skadepro-
sent som ligger mellom
en og to, og det er ikke
mye. Importeren er da
ogsa sveert opptatt av
dette med skader og vil
ha sa fa som mulig.

- Hva slags skader
kan det dreie seg om?

- Det kan veaere stot-

fangerskader, bulk i de-
rer og slikt som kan
oppsta ved handtering
av bilene. Nar det gjel-
der ruskeveer, har vi
aldri hatt skader pa im-
portbilene som felge av
dette. Under et voldsomt
uvezer i 1986 veltet flere
trailere pa «Kronprins

Harald». Fire personbi
ler som tilherte passa-
sjerer ble klemt flate
ved den anledning. Men
70 importbiler som sto
lengre bak, klarte seg
uten skader. De sto i
gear med handbrekket
pa. Vi bruker ingen an-
nen sikring, og det viste
seg a veere tilstrekkelig.

- Hvor lenge blir bile-
ne staende i Oslo?

- Sa kort tid som mu-
lig. Ofte gar de videre
med bat, bil eller jernba-
ne samme dag. Nar de
kjores !lland, parkeres
de under den nye termi-
nalen der vi har plass til
550 biler.

- Hvor stor del av om-
setningen i Jahre Line
kommer fra frakten av
importbilene?

- Mellom 22 og 23 pro-
sent. Bilimporten er den
minste delen av fraktvo-
lumet. Vi frakter jo ogsa
mange andre ting, som
f.eks. fisk, grennsaker,
papir, cellulose og tre-
last.

- Og post?

- Ja. Postverket i
Norge og Tyskland har
samarbeidsavtale. N1
har daglig med en eller
to spesialhengere med
post, og dette gir oss en
god inntekt. Jahre Line
har alltid veert postfo-
rende, og det gir en viss
respekt a veere postfe-
rende skip, sier fraktsjef
Tidemand-Johannessen.

TR ANEN N A
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Agnes pa offensiven

Agnes Fabrikker i
Stavern gar en spennen-
de tid i mete. Spennin-
gen knytter seg til pla-
nene om en ny produk-
sjonslinje til 200 milli-
oner kroner som kan
komme til & eke produk-
sjonen med 100 prosent.
Selv om markedet i 1988
viste en klar nedgang,
ensker Agnes-ledelsen a
se litt lengre fremover
og vil gjerne vare pa of-
fensiven for a na nye
mal.

Vi vurderer hvordan
vi skal avsette den pro-
duksjonsekningen 1
eventuell ny produksjons-
linje vil gi, sier merkantil
direkter Kjell Wilhelm
Thoresen, som tilfeyer at
det forelebig ikke er tatt
noen endelig beslutning
om a bygge den nye pro-

A kjore truck er ikke bare
en mannsjobb pa Agnes.
Signe Mary Ottesen, til
hoyre, er en av de kvinne-
lig ansatte som kjorer
truck.

duksjonslinjen. Planeleg
gingen har pagatt et ars
tid, og signalene fra Kos-
mos er positive. Trefored-
lingsindustrien er da
ogsa et av de omrader
Kosmos ensker a satse pa
i arene som kommer.
1988 var preget av laber
aktivitet pa byggemarke-

det i Norge. Dette fikk fol-
ger for Agnes Fabrikker,
som ikke fikk den enske-
de avsetning pa sine
sponplateprodukter. Ut-
siktene for inneveerende
ar er heller ikke lyse.
Sponforbruket falt ifjor
med 14 prosent her i lan-
det, og flc))r Agnes ble sal-

-\

get redusert med ni pro-
sent sammenlignet med
1987. Norge er det viktig-
ste marked for Stavern-
bedriften som selger 90
prosent av sine produkter
her i landet. Resten gar
til utlandet, da i det alt
vesentlige Sverige som
begynner a bli et mer in-




- Sagmugg er et av rastof-
fene vi bruker i var pro-
duksjon, sier Kjell Wilhelm
Thoresen, til venstre.

teressant marked.

- Vi regner med at ek-
sporten til Sverige lar vil
komme opp 1 20 prosent,
altsa en fordobling, sier
Thoresen, og uttrykker
stor tilfredshet over det-
te.

Produksjonen pa Agnes
fordeler seg med 65 pro-
sent pa ubehandlede
sponplater, og 35 prosent
pa ferdigprodukter. Av
ferdigproduktene er Tak-
ess det mest kjente, men
ogsa ferdigvegger begyn-
ner a fa et godt omdem-
me. I 1988 var det meste
av eksporten ferdigpro-
dukter. Pa Agnes knytter
det seg visse forventnin-
ger til ferdigveggene som
er et produkt som har
fremtiden for seg.

Agnes Fabrikker har
ogsa plassert ordre i
England, Holland og Dan-
mark, og gjort fremstat i
Finland og Belgia forels-
big uten det helt store
giennombrudd. Men pa
Agnes spytter man i ne-
vene og bestreber seg pa
a vinne markedsandeler
ogsa i utlandet. Bedrif-
tens andel av det norske
markedet er 24 prosent
etter a ha oket med 1.6
prosent ifjor.

- Har dere planer om a
utvide produktspekteret?

- Vi har ikke konsen-
trert oss om dette. Men
hvis den nye produksjons-
linjen blir en realitet, vil
vi satse pa andre produk-
ter ved siden av vare
tradisjonelle, f.eks. plater
til innredning og mabler.
Idag lager vi plater med
tykkelser fra til 10 til 22
millimeter. Den nye pro-
duksjonslinjen vil kunne
lage plater med fra 3 til
38 millimeters tykkelse.
Det er en helt ny teknolo-
gi som ligger til grunn
for den nye linjen som er
av tysk fabrikat. Blir det-
te en realitet, vil vi matte
vurdere nye produkter og
bygge ut var salgsavde-
ling. Vi vil matte utvikle
oss bade pa det norske
marked og i utlandet.
Produksjonen vil i sa fall
bli doblet i lopet av en tre
ars periode, sier Thore-
ser.
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Man kan si mye posi-
tivt om grennflisanleg-
get som Agnes Fabrik-
ker A.S. tok ibruk ifjor.
Investeringen pa 14 mil-
lioner kroner svarer til
forventningene og bi-
drar i betydelig grad til
fabrikkens rastofftil-
gang. Noe som ogsa er
meget positivt, er at
gronnflisanlegget =
sveert miljevennlig i den
forstand at det faktisk
er med pa a rydde opp i
skogene.

Agnes Fabrikker og
Vestfold-Lagen Skogeier-
forening har innledet et
samarbeide som gar ut
pa at rastoffet til sponfa-
brikasjonen hentes ute i
skogene ved hjelp av hug-
gere som kverner opp
grener, smatreer, granbar
og lev som blir liggende
igjen i skogen etter hugst.

£
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Dette blir til skogflis.
Investeringen av de
14 millionene er gjort for
a sikre var tilgang pa ra-
stoffer. Det evrige rastoff
vi bruker kjopes inn fra
sagbruksindustrien. Men
det er rift etter dette, og
vi folte et behov for a sik-
re oss bedre med tanke
pa fremtiden, sier Kjell
Wilhelm Thoresen.

Nar det gjelder milje
og produksjon, er Agnes i
en gansek heldig situa-
sjon idet forurensningen
fra bedriften er liten. Det
foregar ingen forurens-
ning av sjeen. Et visst ut-
slipp er det til luft, i form
av damp, stev og lukt.
Men man arbeider med a
bringe verdiene ned pa et
sa lavt niva som mulig.
Dagens malinger viser li-
ten forurensning.

Thoresen har veert an-
satt pa Agnes i ca. halv-

Knivmel-
len som
Jorn Han-
sen her
star ved
siden av,
gjor 80
prosent av
arbeidet i
gronnflis-
anlegget.

il ﬂveg alegg

annet ar. Han var tidlige-
re ansatt i Kreditkassen i
Larvik der han kan se til-
bake pa 10 ar i sjefssto-
len. Da anledningen bed
seg til a begynne som
merkantil direkter pa Ag-
nes, fant han at dette var
et attraktivt tilbud og slo
til.

Jeg synes det er tri-
velig pa Agnes, med man-
ge og nye utfordringer.
Forskjellen fra banksjef-
stillingen er stor, idet ar-
beidsomradet er helt
ulikt. Men tall og mennes-
ker er jo det samme, sier
han.

Agnes Fabrikker var
forevrig ikke noe ukjent
bedrift for Thoresen. |
egenskap av banksjef
hadde han betydelig
kjennskap til Stavern-be-
driften som er blant ban-
kens store kunder.



KOSMOS NYTI

Celplr111IN

Part of the forest industry

I en tid da mange norske be-
drifter stamper i motvind, er det
hyggelig a kunne konstatere at
det finnes industribedrifter som
gjor det godt. Saugbrugsforenin-
gen i Halden er et lysende eksem-
pel i sa mate. De har da ogsa all
grunn til a veere forneyde, ad-
ministrerende direkter Omund
Revhaug og ekonomidirektor
Tore Tuhus, som kunne fere inn
rekordtall i protokollene da sta-
tus for 1988 skulle gjares opp. Re-
sultatene hittil lar gir ogsa grunn
til optimisme. Overskuddskrone-
ne kan veere gode a ha med seg
pa veien mot det som kan bli
Saugbrugs sterste laft noensinne:
byggingen av en ny papirfabrikk
som er kostnadsberegnet til 25
milliarder kroner. I Halden-be-
driften er begrepet «PM6» det sto-
re mal.

I lepet av fjoraret okte produk-
sjonen av magasinpapir fra
177.000 tonn til 220.000 tonn. Dette
til tross for at PM 4 sto stille 10-
11 uker pa hestparten pa grunn
av ombygging. Markedet vokste 1
1988, og volumveksten for Saug-
brugs ble 25-30 prosent. Det er ut-
landet som kjoper det meste av
papiret, og markedet er a finne 1
Vest-Tyskland, Storbritannia,
USA og Japan. Deretter kommer
Norge. I senere tid har Japan ut-
pekt seg som et satsningsomrade

For forste gang i historien produ-
serte Saugbrugs over 200.000 tonn
magasinpapir. Til venstre sees to
av de ansatte 1 fabrikken, Tore
Larsen og Tor Skammelsrud.




KOSMOS NYTT

for Saugbrugs som er en av de
storste norske eksporterene til
dette landet. Det virkelige gjen-
nombruddet kom ifjor da arssal-
get kom opp i1 25.000 tonn. Saug-
brugs andel av verdensmarkdet
er seks prosent. I Norge benyttes
papir fra Saugbrugs i A-magasi-
net og Hjemmet.

Vi satser pa at PM 6 skal
veere en realitet i 1993, og da skal
vi veere i reguleer produksjon. En-
kelte deler av fabrikken vil kom-
me igang litt tidligere, sannsyn-

Her er den nye papirfabrikken
planlagt, sier administrerende di-
rektor Omund Revhaug, og peker
pa omradet. Til venstre ekonomidi-
rekter Tore Tuhus.

Tegningen til venstre viser den
planlagte nye papirfabrikken pa
Saugbrugs.

ligvis mot slutten av 1992, sier
Omund Revhaug.

Den nye fabrikken er tenkt lig-
gende pa den andre siden av riks-
veien, og det kreves betydelig
sprengning idet det er snakk om
tusen kubikkmeter fordelt pa 70
kubikkmeter fast fjell og 300 ku-
bikkmeter lesere masse. Bygnin-
gen blir 450-500 meter lang. Det
kreves en omlegging av riks-
veien, og Revhaug finner det na-
turlig at myndighetene bekoster
dette. Neeringslivet er avhengig
av sa gode rammebetingelser
som mulig. Som et eksempel pa
hvordan andre lands myndig
heter ser pa industribedrifter
nevner Revhaug at da det var
planer om a bygge Saugbrugs-fa-
brikk 1 Canada, var kanadiske
myndigheter villige til 4 bekoste
renseanleggene i denne forbindel-
se. Revhaug haper ogsa at prisen
pa elektrisitet vil bli redusert.

Forts. side 10.
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- Vi fikk tilbakemel-
dinger pa at profilerings-
kampanjen var vellykket.
Nar det gjelder stillin-
gene, er det i forste om-
gang snakk om ti-femten
som skal besettes av folk
med heyere ekonomisk
og teknisk utdannelse,
sier administrerende di-
rektor
Omund Revhaug.

- I lopet av fjoraret ble
det gjennomfert en be-
manningsreduksjon pa
100 ansatte. Hvordan ri-
mer dette med ensket om
a ansette flere folk na?

- Vi driver Saugbrugs

- Stadig
mer
interessant

@konomidirektor
Tore Tuhus (bildet)
har veert ansatt pa
Saugbrugs i ti ar. Han
har veert med pa en lo-
pende omstillingspro-
sess. En milliard kro-
ner er blitt investert i
denne perioden. Pro-
duksjonen av magasin-
papir har egket fra
135.000 tonn til 225.000
tonn. Ulennsomme si-
der ved virksomheten
er blitt nedlagt: sag-
bruket, kartongfabrik-
ken og finpapirfabrik-
ken.

- Noe av det som
har gledet meg mest,
er at dette etterhvert
har blitt en mer inte-
ressant bransje. Og
Saugbrugs har klart a
bedre sine resultater
suksessivt gjennom
disse arene. Na ser vi
klart lysere og med
storre optimisme pa

KOSMOS NYTT

Satser pa en ny profil

Endel mennesker betegner Saugbrugs som
«den gamle fabrikken som forurenser Iddefjor-
den)). Denne oppfatning av bedriften ensker
Saugbrugsledelsen a forandre. I lopet av hes-
ten og vinteren ble det gjennomfert en profile-
ringskampanje kombinert med tilbud om ledi-

ut ifra visse hovedreson-
nementer. Et av dem er
at vi er en eksportbedrift
som sliter med norsk
kostnadsniva, slik som
mesteparten av norsk
eksportindustri gjer. Den
eneste maten a overleve
pa er a investere og serge
for en stor produksjon. Vi
ma produsere flere tonn
med faerre mennesker.
Reduksjonen pa 100 an-
satte er en del av en slik
prosess. Endel av dem ble
pensjonert.

Nar det gjelder nyan-
settelsene, sa star vi
overfor prosjekter som

fremtiden enn vi gjor-
de for bare tre-fire ar
siden. Jeg tror at de
ansatte etterhvert har
fatt en sterre forstael-
se for den prosess vi
har veert gjennom. Det
har veert en reduksjon
i antall ansatte, men
for en stor del ved na-
turlig avgang. Idag
har vi de ansatte med
oss i synet pa effektivi-
tet, sier Tuhus.

Det er ca. tusen an-
satte ved Saugbrugs.

ge stillinger pa Saugbrugs. Kampanjen ble en
ubetinget suksess som kan ha endret folks syn
pa bedriften mot det mer positive. Dessuten
var responsen pa annonsene overveldende nar
det gjelder de ledige stillingene. Mellom 200 og

300 seknader kom inn.

stiller andre krav til
kompetanse og kunnskap.
Det er snakk om veldig
krevende moderne tekno-

logi og styringssystemer
i forbindelse med den tek-
niske utvikling som fin-

ner sted hos oss.

—Vi star overfor store
utfordringer i og med PM
6. Markedsforholdene har
vaert positive 1 mange ar.
Og utsiktene fremover er
gode, selv om vi ma reg-
ne med svingninger. Det
markedsmessige grunn-
lag for a investere i ny
papirmaskin ber veere til
stede. Saugbrugs har lan-

ge tradisjoner som papir-
leverander til Europa,
USA og Japan. Vi utgjer
en av landets basis-indu-
strier som er et viktig
moment i nasjonalgkono-
mien,

Vi foler at de nye eiere
i Kosmos er positivt inn-
stilt til Saugbrugs. Den
trygghet vi hadde i det
tidligere Kosmos-styret,
foler vi ogsa i det nye sty-
ret. Satsing pa industri er
et ledd i den strategi Kos-
mos har lagt opp til, og
viderefores av de nye
eierne, sier Revhaug.

Alle rekorder slatt

Forts. fra side 9.

Ogsa produksjonen av
silkecellulose viste en
ekning i 1988 og steg fra

68.800 til 71.600 tonn.

Sovjet har etterhvert
blitt en stor kunde. Men
det evrige marked ble

ogsa bedre.

Saugbrugs produserer

to viktige biprodukter:
96 prosent sprit og av-

lut. Spriten selges til
Vinmonopolet og gar til

tekniske formal, f.eks.

vindusspylerveeske. Ifjor

ble det laget atte milli-
oner liter sprit pa Saug-

brugs. Som en kuriositet

kan nevnes at da Saug-
brugs i 1985 markerte

sitt jubileum, ble det

blandet en spesiell jubi-

leumsakevitt av egen
produksjon. Det var
visst ingen bismak pa

den..

Avlut, som ogsa er et

produkt av silkecellulo-
se, brukes i fyrhuset.
Saugbrugs sparte 27.000
tonn fyringsolje ved a

benytte avlut ifjor.

Cellulosefabrikken
legges trolig ned fordi
markedet er iferd med a
skrumpe inn, og fordi
kravene til miljeverntil-
tak i forbindelse med
produksjonen etterhvert
blir sterre. Det vil koste
mellom 150 og 200 milli-
oner kroner a gjennoms-
fore nedvendige rense-
tiltak, men likevel vil
ikke miljeproblexnene
veere lost. De store mye-.
steringene man star
over nar det gjelder ny
papirfabrikk, har ogsa
veert en faktor som har
spilt inn nar cellulosefa-
brikkens fremtid har
veert diskutert.

- Det er en belastning
a ha den forurensnings-
situasjon vi har. Vi ens-
ker na a fa ryddet opp i
dette og fa en annen ba-
lanse i forhold til vare
omgivelser og myndig-
heter, sier Revhaug.
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Tre forneyde re-
presentanter forxr
besetningen etter
nok et vellykket
messecruise. Fra
venstre overstyr-
mann Odd Halvor-
sen, barkeeper Tu-
rid Mathisen og 1.
kokk Ole Henrik
Svensen.

Messecruise 1 storm
og orkanbyger

Besetning og utstillere pa «Prinsesse Ragn-
hild» fikk ristet seg skikkelig under arets mes-
secruise Kysten Rundt. Norskekysten kan veere
temmelig toff vinterstid, men denne gang var
veergudene ekstra hissige og utholdende, og
kastet seg over «Prinsesse Ragnhild» allerede

forste dag. Rundturen gikk i vedvarende ku-
ling og storm, ispedd enkelte orkanbyger. Men
i mal kom Jahre Lines utstilling ogsa denne
gang, og over 70.000 besgkende vidner om en
populeer flytende utstilling som stadig far et
mer seriest preg over seg.

—Vi har hatt en bra
tur, men med uvanlige
veerforhold. Vedvarende
kuling og storm, bortsett
fra to-tre dager, har pre-
get seilasen. Vi er vant til
roft veer, men dette var
mer enn vanlig, sa kap-
tein Petter Norstrom et-
ter at cruiset var over. -
Mange havner er sma, og
«Prinsesse Ragnhild» har
veert et nummer for stor

«Prinsesse Ragnhild» an-
lop ogsa Sandefjord un-
der arets messecruise.
Vaergudene var i godlage
mens skipet 1a i hjemby
en,
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Det ble et messecruise preget av mye uvaer, sier
kaptein Petter Norstrem.

under slike forhold. Imid-
lertid har vi klart a holde
programmet. Svolvaer
klarte vi ikke a komme
inn til, og vi matte i ste-
det ga til Sortland. Det
ble et noe kortere opphold
der enn planlagt pa
grunn av at vi matte
«flykter til en liten fjord
nord for Bode hvor vi ble
liggende veerfast sammen
med Hurtigruta. Vi la
veerfast ogsa en annen
gang, og det oppsto visse
forsinkelser, sa Nor-
strem, og tilfeyde at da
skipet kom til Kristian-
sund, var det full storm.
En stor jernpullert pa
kaia ble revet opp og for-
svant i havnebassenget.
Men ellers har det veert
en fin tur, sa kaptein Nor-
strom.

Informasjonssjef Levar
Sand tilfeyde at det pleier
a veere bra veer i Nord-
Norge om vinteren, men
at «Kysten Rundt -89»
fikk erfare at vaeret vir-
kelig kan skifte.

150 utstillere var med
pa arets messecruise, og
370 personer fulgte skipet
fra havn til havn etter ap-
ningen i Tromse 26. ja-

nuar. Arets utstilling var
i stor grad spunnet om-
kring milje- og helse-
spersmal, og pa et helse-
torv ble det gitt informa-
sjon om alt fra energisko-
nomisering til sur nedber,
inneklima, kolesterol og
AIDS. Staten har i stadig
sterkere grad satset pa a
delta pa Jahre Lines tu-
rer langs kysten, og den-
ne gang var ikke mindre
enn syv departementer
og to direktorater med pa
informasjonstoktet.

Administrerende direk-
tor Torbjern Navli var da
ogsa sveert tilfreds med
arets tokt og viste til at
det i Hammerfest kom
flere besgkende ombord i
«Prinsesse Ragnhild» enn
folketallet i denne byen.
Navli mener at man har
fatt til en fin balanse mel-
lom informasjon og salg
pa «Kysten Rundt», og
understreker at Jahre
Line fortsatt vil enga-
sjere seg i messecruise i
arene som kommer. Det
ligger imidlertid ganske
stor innsats bak hvert
messecruise idet det gjer-
ne gar et ar til forebere-
delser.

Leder for ferge-
driften er ansatt

Jon Erik Nygaard (41)
er ansatt som leder for
Kosmos-gruppens ferge-
virksomhet, Jahre Line
og Norway Line.
Nygaard har tidligere
veert adm. direkter i A/S
Veikroer. Han begynte i
1988 i Kosmos' dattersel-
skap - Det Bergenske

Dampskibsselskab som
divisjonsdirekter for
landtransportvirksom-
heten, men sluttet da
Kosmos solgte selska-
pet.
Jon Erik Nygaard til-
tradte som fergesjef 17.
april og har kontor pa
Hjortneskaia i Oslo.

Daglige avganger
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- Har det veert vur-
dert a4 kjope en brukt
bat og bygge den om?

- Ja. Det har veert
vurdert. Men det er van-
skelig a finne en brukt
bat som kan «matche»
det heoye kvalitetskravet
Jahre Line har. Det er
et par ferger i Nord-Eu-
ropa som kunne passe,
men de er ikke tilgjen-
gelige.

- Det er storre mulig
het for at man bygger
nytt?

- Ja Hvis man vel-
ger -92
-alternativet, har vi vur-
dert a gjore en grundig
markedsanalyse sorm
kan resultere i en sterre
bat, eller kanskje to. For
det er viktig a ha to like
bater, seerlig fordi Jahre
Line kommer til & be-
gynne a kjore daglige
avganger. Idag gar ikke
baten pa lerdager. Jeg
vil tro det er aktuelt a
begynne a seile daglig
allerede fra hesten av.

- Har Jahre Line er-
fart at «Kronprins Ha-
rald» er mer attaktiv for
passasjerene?

- Den har jo betydelig
storre kapasitet og er
ny. Men «Prinsesse
Ragnhild» er jo fortsatt
en fin bat og i meget
god stand. Og den vil
egne seg godt i Nord-
sjeen.

Serensen tilfoyer at
det for tiden utredes
hvilket rutenett Norway
Line ber ha i fremtiden.
Kontinentet, og da sann-
synligvis Amsterdam,

er et meget aktuelt an-
lopssted i en rute som
kan komme til & omfat-
te Norge-Holland-Eng
land. I sa fall er det
snnsynligvis behov for
to skip.

- Hvor langt frem i ti-
den ligger dette?

Det kan skje allere-
de fra varen 1990, sier
Serensen, som under-
streker at skonomiske
vurderinger vil klarleg
ge hvordan Norway
Line ber satse i tiden
som kommer.

Jeg har tro pa at
fremtiden for Jahre
Line og Norway Line vil
bli positiv. Og det er
hyggelig for meg a kon-
statere at disse selska-
pene har ekonomisk
fremgang. Det samme
gielder Bastofergen,
som ble solgt til Bjern
Bettum, sier Serensen.
Han karakteriserer sin
tid som sveert interes-
sant, men beklager at
utviklingen ble slik at
reiselivsdivisjonen ikke
ble det man trodde for
et par ar siden.

- Kosmos skulle byg-
ge opp en sterk reise-
livsdivisjon. Men utvik-
lingen viste etterhvert
at dette ikke var sa rik-
tig likevel. Det er selv-
folgelig litt trist a kon-
statere, og bakgrunn for
at jeg har valgt a finne
en annen stilling, sier
Serensen.

Om samarbeidet i
Kosmos har han bare
det beste a si, og han
forlater selskapet med
en god felelse.

13
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sofi.

- Jeg mener det er bade
riktig - og en styrke for
organisasjonen - a holde
en apen linje. Jeg holder en
knapp pa at det er viktige-
re a informere innad enn
utad. Men i visse situasjo-
ner kan man fa god hjelp
av media til a understreke
et budskap. Ogsa medar-
beiderne leser aviser. En
apen linje til media kan gi
individuell malrettet infor-
masjon innad og en positiv
effekt, sier Holmsen, som
tilfeyer at det ogsa kan
veere ting a informere om
som ikke er sa hyggelige.
F. eks, 1 NorskAlRs tilfelle
der det dessverre var ned-
vendig med 1350 oppsigel-
ser. Dette gikk tungt inn pa
Kosmos-sjefen som ikke
hadde problemer med a
sette seg inn i hvordan det
feltes for den enkelte som
ble rammet.

- Det har blast rundt
Kosmos i den senere tid, og
du har veert selskapets an-
sikt utad. Har dette veert
en belastning for deg?

- For Skaugen gikk inn
som hovedaksjoneer i Kos-
mos, levde vi vel et beskyt-
tet liv i forhold til media.
Selskapet ble gjerne omtalt
i forbindelse med arsregn-
skapene eller storre hen-
delser innenfor cruise, f.
eks. ved kontraheringer og
overleveringer av cruise-
skip. Dette var stort sett
positive nyheter. For meg
personlig har det veert en
betydelig forandring at
media er sa interessert i
det selskapet driver med
til daglig. Skal jeg veere
eerlig, har det i perioder

KOSMOS NYTT

Apenhet er et stikkord

Han har vaert en gjennomgangsfigur i nyhets-
bildet de siste maneder, Kosmos-sjefen Cato A.
Holmsen. Kosmos-gruppen er inne i en slanke-
prosess, og media retter sekelyset mot det som
skjer. Cato A. Holmsen har stilt seg til radighet
for aviser, radio og TV. Forklart, kommentert og
svart pa spersmal. Den nye Kosmos-sjefen - for
tiden bare pa «utldn» fra rederiet I. M. Skaugen
- har vunnet tillit og respekt bade innad i selska-
pet og utad for sin apne linje. Apenhet er da ogsa
et stikkord nar han skal beskrive sin ledelsesfilo-

veert en belastning.

- Hva er den viktigste
oppgaven for en admini-
strerende direkter i Kos-
mos?

- Jeg tror ikke det er
noen vesentlig forskjell
mellom det a veaere sjef i
Kosmos enn admini-
strerende direktor for an-
dre sterre norske selska-
per. Lederens oppgave er a
skape en levedyktig bedrift
med god strategi, med
gode arbeidsforhold og god
inntjening. Det ber ogsa
veaere interessante arbeids-
oppgaver og goy a jobbe i
bedriften.

- Har det veert goy a job-
be i Kosmos?

- Det har veert veldig
spennende. For meg har
det veert - og er - en styr-
ke a fole at jeg har fatt
real behandling og blitt
mett med en stor grad av
apenhet fra alle medarbei-
derne. Jeg synes det har
veert utfordrende, og inn-
remmer at jeg gleder meg
til a ga pa jobben hver dag.

Men det a veere sjef for
et konglomerat kan veere
ganske slitsomt. Jeg har
forsekt a besgke alle be-
driftene i konsernet og ruk-
ket de fleste for a orientere
meg om forholdene. Kos-
mos-bedriftene har prob-
lemstillinger med stor
spennvidde. Det forventes
at man skal ha klare me-
ninger om norsk og inter-
nasjonal treforedling, for
sa kanskje timen etterpa
diskutere var fergesitua-
sjon i Nordsjeen for deret-
ter a vurdere forhold som
knytter seg til salg av be-

Cato A. Holmsen styrer Kosmo-skuta videre mot en slan-
kere form med tre definerte satsningsomrader.

drifter. Min refleksjon har
noen ganger blitt: Hva kla-
rer vi i konsernledelsen a
bidra til i de enkelte bedrif-
ter ut over styring av kapi-
talen? Som konsernsjef
skal man helst ha klare
synspunkter pa den forret-
ningsmessige del. Det kan
bli et tankekors at spenn-
vidden blir sa stor, og i alle
fall vanskeliggjor det lede-
rens oppgaver, sier Holm-
sen.

- Hvor lenge regner du
med a bli sittende i direk-
terstolen i Kosmos?

- Vart mal er a finne
frem til en ny overordnet
struktur for gruppen i le-

pet av ferste halvar. Inntil
dette mal er nadd, har det
lite for seg 4 ansette en ny
administrerende direktor.
Vi vet ikke i dag hvorledes
konsernorganisasjonen vil
se ut, eller hvilke arbeids-
oppgaver en ny konsernle-
der skal ha.

- Gjenstar det mye ar-
beide fer strukturen er
klar?

- Ja, endel. Vi har enna
ikke kunnet legge frem en
gjennomarbeidet skisse til
hvordan vi best skal etab-
lere Kosmos med tre selv-
stendige selskaper med
egen kapitalisering. Men vi



